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1. Popis Centra spolecnych sluzeb

Na zakladé vysledk( fizenych rozhovorl provadénych v ramci projektu se zdstupci obci a
mést na Uzemi ORP Hradec Kralové vyplynula potfeba vytvoreni servisniho centra spole¢nych
sluzeb pro starosty obci, za Uéelem poskytovani pomoci a podpory pfi vykonu spravy obci,
pfipadné komplexniho zajisténi nékterych agend. Starostové jsou si védomi své
zodpovédnosti za zajisténi spravy obce, na druhé strané jsou si také védomi toho, Ze
s ohledem na $ifi administrativy, mnoZstvi a frekvenci zmén v legislativé spojené se spravou
obci a skute¢nost, Ze vétsina starostll neni uvolnéna pro vykon svého mandatu, existuje velké
riziko chybovosti v jejich praci. Tato rizika se snazi starostové v ramci své prace eliminovat co
nejvice, a dalsim reSenim, které by jim usnadnilo jejich praci, mlize byt pravé fungujici
centrum spolecnych sluzeb na bazi meziobecni spoluprdce, které bude reagovat na konkrétni
potfeby starostl v Uzemi.

Poskytovdnim systematického servisu samospravam dojde k posileni instituciondlni kapacity
v uzemi a tim i ke zkvalitnéni a zefektivnéni verejné sprdvy v Uzemi. Poskytovany servis
napomuize samospravam vyrovnat se svysokou administrativni zatéZzi a nedostate¢nou
odbornosti pro vykon konkrétnich specifickych agend. Postupné dojde k posileni a zkvalitnéni
lidskych zdrojd v ramci samosprav obci a prohlubovani meziobecni spoluprace v uzemi.

1.1. Popis centra

Centrum spolec¢nych sluzeb pro obecni samospravy bude zajistovat sluzby a aktivity pro
obecni samospravy v Sifi odpovidajici poptavce Uzemi. Pfedpoklada se, Ze sluiby centra
budou vyuZivat zejména neuvolnéni starostové malych obci. Dale bude centrum schopno dle
pozadavkl starostl realizovat integrované projekty obci nebo svazk( obci a pripadné i cile
meziobecni spoluprace vyplyvajici z pfipravené a schvdlené strategie rozvoje uzemi SO ORP
Hradec Kralové, zpracované vramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” v oblasti
socidlnich sluzeb, predskolniho a zdkladniho vzdélavani, v oblasti odpadového hospodarstvi a
cestovniho ruchu.

Vzhledem k velké Uzemni a zajmové roztfisténosti obci na Uzemi ORP Hradec Kralové se
prozatim nepredpoklada vznik nového pravniho subjektu. Zastfesujicim subjektem pro vznik
centra spolecnych sluzeb je navrhovan Mikroregion Nechanicko, svazek obci. Ostatni svazky
nebo obce (které nejsou ¢leny Zadného svazku obci), v pripadné vzniku centra spolec¢nych
sluzeb, mohou uzavfit s Nechanickem smlouvu o spolupraci, kterd bude obsahovat podminky
jeho vyuzivani, provozovani a financovani. Zazemi pro administrativni centrum bude v sidle
Mikroregionu Nechanicko tj. na Obecnim uradé v Mokrovousich. Odbornou a mordlni zastitu
nad vznikem a provozem centra pfevezme pani Jana Pecenkova, starostka obce Mokrovousy
a clenka spravni rady Mikroregionu Nechanicko, kterd ve spolupraci s motivujicimi



starostkami a statutarnimi zastupci svazkl obci Mikroregion Urbanicka brazda a Mikroregion
Obci Pamatkové zony 188 budou garantovat odbornou kvalitu a potfebny rozsah
poskytovanych sluzeb a zajisténi rovného pfistupu ke kazdé obci bez ohledu na velikost a
pocty obyvatel.

Centrum spolecnych sluzeb vznikne pouze v pfipadé, Ze na jeho vznik a pocatecni provozni
naklady bude ziskana dotace. Ostatni provozni naklady, které bude tfeba ziskdvat na
dofinancovani provozu centra, budou hrazeny z prispévk( obci, které budou sluzby centra
vyuzivat. Nepredpoklada se platba ¢lenskych ¢i jinych prispévk(i na provoz centra. Obce
budou platit za odvedeny vykon dle pfedem stanoveného ceniku.

Tento zpUsob vzniku a financovani centra byl zvolen na zadkladé dosavadnich zkuSenosti
meziobecni spoluprace v ramci stavajicich svazkl obci na Uzemi ORP Hradec Kralové a po
jednanich se starosty béhem spoleénych setkani.

V pripadé vzniku centra spoleénych sluzeb ziskaji predevsim zastupci malych venkovskych
obci a vedeni dobrovolnych svazk( obci ekonomicky efektivni odborné administrativni sluzby
z oblasti verejné spravy a samospravy, které budou pfinosem pro rozvoj v jednotlivych obcich
a usSetfi tim velkou administrativni zatéz v obcich.

1.2. Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spoleénych sluzeb bude poskytovat pro jednotlivé obce odborné sluzby tykajici se
pfedevsim vykonu samostatné pusobnosti. Zakladni sluzby poskytované centrem jsou
odrazem poptavky jednotlivych obci a jejich zajmu o vzajemnou spolupraci zaloZzenou na bazi
spole¢ného projektu, na jehoz provoz ziskaji ¢astecnou dotaci a ostatni prostfedky budou
dofinancovavat dle skutecné éerpanych sluzeb. Tim bude zajistén rovny pfistup ke vSem
¢lenim resp. partnerim, které budou chtit vyuZzivat sluzby centra.

Poskytovani odbornych sluZzeb bude postaveno na stdlém odborném aparatu centra
spole¢nych sluzeb tj. na zaméstnancich s dostatecnou odbornou znalosti o jednotlivych
tématech, zastiténi vzniku centra vyznamnymi starosty z Uzemi ORP Hradec Krdlové a na
zajisténi kvalitni informovanosti o jednotlivych krocich centra spolecnych sluzeb. VSechny
tyto body budou velice dulezité predevsim pro posileni dlivéry obci vyuZzivajicich sluzeb nové
vzniklého centra. Jednou z vyhod centra spoleénych sluZzeb bude také moznost sdileni
ziskanych informaci a moznost zajisténi efektivniho a prlibézného vzdélavani predstavitell
jednotlivych obci, které bude centrum pro obce zajistovat.

Dle dotaznikového Setreni, fizenych rozhovorl a setkani zastupcl obci bude centrum
poskytovat sluzby v oblastech: dota¢ni management, verejné zakdzky malého rozsahu (mimo
rezim zdkona), pravni sluzby, specidlni IT sluzby a poradenstvi v oblasti strategického a
komunitniho planovani obci. Jednd se o agendy, které jsou znacné administrativné a



legislativné narocné. V ramci poskytovani téchto sluzeb se predpokladaji vysoké naroky na
odbornost pracovnikli zaméstnanych v centru. Sluzby budou starostim poskytovany ,na kli¢”
- komplexnim zajisténim pozadované agendy v predem domluveném rozsahu. Platby za
poskytované sluzby budou stanoveny hodinovou sazbou. Obce budou platit za skutec¢né
provedenou praci. Dle charakteru prace se predpokladd, Ze zaméstnanci centra budou
dojizdét do obci na obecni ufady, kde si pfimo prevezmou podklady, zpracuji je a pfipadné i
ptimo odevzdaji, aby zdstupciim obci odpadlo dojizdéni do centra. Vse dle konkrétni dohody
a pozadavki jednotlivych starostu.

Jedna se o sluzby v oblastech:

e Dotacni management — dotacni poradenstvi, zpracovdni Zadosti o dotace — napf.
narodni, krajské, méstské dotacni tituly, nadace apod. Vedeni celym dotacnim
procesem od zpracovani zadosti az po konecné vyuctovani projektu, prace s
monitorovacim systémem MS 2014+.

e Veiejné zakazky malého rozsahu — kompletni zajisténi procesu VZMR - od
pocatecniho zpracovani vyzvy az po konecné zverejnéni smlouvy o dilo na profilech
zadavatele, véetné osobni Ucasti na jedndnich vybérovych komisi (pokud to bude
pozadovano).

e Pravni sluzby — poskytnuti pravnich sluzeb v jednotlivych obcich tzv. ,na miru“ —
osobni setkani se starosty a nabidnuti pomoci v oblastech, které starosta bude
pozadovat (napfiklad pfiprava smluv pro naklddani s nemovitostmi, pravni
poradenstvi pro majetkovou a nemajetkovou agendu obci, konzultace pfi vydavani
obecnich vyhlasek, informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci,
podpora pfi vedeni spravnich fizeni, vypracovani aktudlnich smérnic, kontrola zapisa
ze zasedani zastupitelstva, vypracovani jednacich radu, predani novych vzor( vSech
dokument(l v oblastech, které bude starosta poZadovat...).

e IT sluzby — poradenstvi v oblasti zpravy informacnich systému obci bude také tzv. ,,na
miru“ — podle poZadavk( starostll se jedna o pomoc napt. pfi vyfizovani sluzeb
v Czech POINTU, v RUIANu, zakladnich registrech, elektronické podpisy, monitorovaci
systém 2014+, atp.

e Poradenstvi v oblasti strategického a komunitniho planovani obci - zpracovani
strategickych dokument( obce, dlouhodobych planu rozvoje obci, programi obnovy a
podobnych dokumentl — pracovnika mohou kontaktovat obce, které nemaji zadny
takovyto dokument nebo pripadné maji zastaraly a budou ho chtit obnovit.



1.3. Konkurenceschopnost

O vzniku centra se na Uzemi ORP Hradec Kralové uvaZzuje pouze jako o spoleéném projektu,
na jehoz zfizeni a provozovani bude ziskdna dotace. Zajem o tento projekt projevili zastupci
obci v pribéhu vsech jedndni i setkdvani, tudiz se nepredpokladd, Ze zaroven bude vznikat
jiny obdobny projekt.

Centrum spolecnych sluzeb bude zajistovat pro jednotlivé obce odborné sluzby tykajici se
predevsim vykonu samostatné plsobnosti. Jednd se primdrné o centrum sluzeb, jehoz zfizeni
reaguje na redlnou potrebu jednotlivych obci zajistit ekonomicky efektivnim zplsobem vykon
verejné spravy v oblasti samostatné pusobnosti, a to v kontextu zachovani urcité miry
odbornosti. Vytvoreni centra spolecnych sluzeb je odrazem poptdvky jednotlivych obci a
jejich zajmu o vzajemnou spolupraci zaloZenou na bazi sdruzovani financ¢nich prostredki za
Ucelem zajistovani praktickych a plné vyuZitelnych sluzeb pricemz je predpokladano, Ze na
¢astecnou Uhradu téchto sluzeb bude ziskana dotace nebo pfispévek z RUD. K vytvoreni
centra a jeho provozovani se pristupuje jako ke spole¢nému projektu, na jehoz vystupech se
obce podileji na zakladé predem stanovenych podminek na zakladé uzavienych partnerskych
smluv.



2. Vymezeni a analyza trhu

Administrativni podpora malych obci resp. vytvofeni centra spoleénych sluzeb bylo se
zastupci obci na Uzemi OPR Hradec Krdlové diskutovano nejprve v rdmci dotaznikového
Setfeni, které se uskutecnilo v zavéru roku 2014. Poté byly vSechny vysledky zpracovany do
prehledné zpravy a rozeslany elektronicky viem zdastupcim obci. Diskuse nad vysledky
probéhla na 2. oficidlnim setkani predstaviteld obci v ramci projektu MOS, které se
uskutecnilo 29. 4. 2015 v Nechanicich. Na tomto setkani zastupci obci schvadlili a svym
podpisem stvrdili Prohlaseni o vzdjemné spolupraci obci. V pribéhu ¢ervence se uskutecnily
dalsi 3 setkani se zastupci obci, kde byly diskutovany moznosti dalsi meziobecni spoluprace,
a to formou zfizeni centra spoleénych sluzeb. Zastupci obci na téchto setkanich zvolili téma
meziobecni spoluprace v rdmci feseni efektivni meziobecni spoluprace dle metodiky MEMOS
»2Administrativni podpora malych obci“. Ddle se za ucasti motivujicich starostek diskutovalo o
konkrétnich okruzich meziobecni spoluprace, byly definovany agendy a cinnosti, které si
obce budou i nadale zajistovat sami a které by chtéli zajistovat prostfednictvim vytvoreného
centra a byly definovany zakladni organiza¢ni a provozni podminky pro vznik tohoto centra.
Vystupy z téchto setkani byly shrnuty do vysledné zpravy.

Na dalSich setkanich zastupcl obci 14. 7. 2015 v Nechanicich a 11. 8. 2015 v Hofinévsi byly
diskutovany podminky vzniku centra spolecnych sluzeb véetné organizacniho a personalniho
zabezpeceni. Nositelem resp. zfizovatelem spole¢ného centra byl navrien Mikroregion
Nechanicko, svazek obci. Ostatni dobrovolné svazky obci nebo obce budou mit moznost
uzaviit s timto zfizovatelem smlouvu o wvyuzivdni centra, jeho provozovani a
spolufinancovani. Bylo konstatovano, Ze centrum spoleénych sluzeb vznikne pouze, pokud
bude na jeho zfizeni a provoz ziskana dotace nebo pfispévek z RUD.

VySe uvedené vystupy byly diskutovany ve fokusni skupiné, kterd byla v ramci projektu
vytvorena z motivujicich starostek, zastupcl dobrovolnych svazk(i obci a predstavitelll
dalSich obci, ktefi predstavuji klicové osoby z hlediska mozného zajisténi poptavanych sluzeb
v Uzemi. Fokusni skupina se sesla k tomuto tématu 4x, pribéziné konzultovala s pracovnim
tymem vysledky praci, pfipravovala podklady pro dalsi prace a diskuse v uzemi ohledné
zfizeni centra spoleénych sluzeb.

Pracovni tym dokoncil dle vysledk( téchto diskusi ndvrh na vytvoreni centra spolecnych
sluzeb véetné jeho organizaéniho, provozniho a finanéniho zabezpeéeni a predstavil jej
zastupcim obci na setkdni dne 27. 8. 2015 v Nechanicich. Opétovné bylo zastupci obci
potvrzeno, Ze centrum vznikne pouze, pokud na jeho zfizeni a provoz bude ziskana dotace
nebo jiny prispévek nez z vlastnich zdrojia DSO a obci. Dalsi finance na provoz centra budou
ziskdvany na zakladé fakturace za poskytované a skutecné odebrané sluzby. Zastupci obci se
shodli, Ze neformdlni meziobecni spoluprace bude pokracovat i naddle v ramci stavajicich
struktur a uskupeni.



3. Marketingova strategie

Centrum spolec¢nych sluZzeb bude propagovdno v ramci stavajicich DSO osvédcenymi
informacnimi kanaly, jako jsou jednani orgdn( DSO, zpravodaje a elektronicky zasilané
novinky. Ostatnim obcim na Uzemi ORP Hradec Kralové, které nejsou cleny Zadnych DOS,
budou informace o centru a jeho sluzbach a aktivitach rozesilany elektronicky. Pro
informovani budou vyuZity i dalsi akce, které jsou poradany pro zastupce obci z celého ORP
Hradec Kralové. Pro centrum nebudou zfizovdny nové webové stranky, ale budou vyuzity
stdvajici stranky DSO Nechanicko s tim, Ze na stranky dalSich svazk( obci ¢i obci a mést
budou umistény aktivni odkazy.



4. Casovy harmonogram aktivit

Postup praci a ¢asovy harmonogram se bude odvijet od dotaé¢nich podminek poskytovatele.

Sidlo pro vznik centra je vybrano, v ném budou pronajaty kancelarské prostory véetné
vybaveni. V téchto prostorach a na pronajatém vybaveni muizZe zacit Cinnost centra v
okamziku pisemného pfislibu o dotaci na jeji vznik a provoz. Do 3 mésicl od vzniku centra
bude zakoupeno zdkladni vybaveni (notebooky a viceucelové zafizeni). Pro personalni
obsazeni centra resp. zdkladnich pracovnich pozic mame vytipované odborniky z regionu,
ktefi mohou zahajit prace okamzité. Ostatni pracovni pozice budou obsazovany postupné v
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prabéhu dalSich Sesti mésicu.

Prepokladany ¢asovy harmonogram pro zahdjeni ¢innosti Centra spole¢nych sluzeb

Casovy harmonogram realizace projektu Centrum spoleénych sluzeb
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Vypracovani dokumentace pro
ziskani dotace na vznik a provoz
centra

Podpis smlouvy o dotaci

Jmenovani vedouciho manazera
centra

Propagace centra — zvefejnéni
nabidky centra (sluzby, sazebnik,
apod.)

Poskytovani poradenskych a
dalSich sluzeb centra

Uzavieni smluv s prvnimi
zameéstnanci centra

Nakup vybaveni

Uzavreni smluv s dalSimi
zameéstnanci centra

Vyhodnoceni €innosti centra
zprava zapojenym obcim a DSO*

Publicita projektu Centrum
spole¢nych sluzeb

* zprava o ¢innosti centra bude vzdy vypracovana ke konci kalendafniho roku a obcim predstavena v prabéhu 1.
Ctvrtleti nasledujiciho roku




5. Personalni zajisténi

Ztizeni kancelare a jeji provoz bude zajistovat projektovy manaZer — vedouci centra. Vedouci
manazer je administrativnim organem svazku. Vedouci manaZer zajistuje predevsim
administrativni ¢innosti, funkcéni zazemi, informacni servis o ¢innosti centra, vede seznam
partnert (zapojenych obci, DSO), zajistuje propagaci centra a aktualizaci internetovych
stranek. Manazer vede evidenci a kontroluje ucetnictvi centra a pfipravuje zpravy o Cinnosti
centra pro jednotlivé organy svazku obci a partnery. Vedouci manaZer je zaméstnancem
svazku, ktery zajistuje realizaci svérenych ukoll a béZny chod centra. Vedouci manazer
vystupuje vUci ostatnim zaméstnanclm centra jako statutarni organ zaméstnavatele. Osobu
na pozici vedouciho manazera navrhuje a schvaluje spravni rada svazku obci. VGci
vedoucimu manazerovi zastava funkci statutarniho orgdnu zaméstnavatele predseda svazku
obci. Vedouci manaZer je opravnén uUcastnit se zasedani clenské schlize a rady s hlasem
poradnim. Vedouci manaZer organizacné zajistuje styk organud svazku s vefejnosti.

Cinnosti jednotlivych zaméstnanci centra:

1. Zaméstnanec zafazeny na pozici i€etni vykondva predevsim ndsledujici ¢innost:
» Ucetni a mzdova evidence centra
» administrativni prace spojené s evidenci a ucetnictvim centra
» asistent vedouciho manazera
» adalsi ukoly svérené zaméstnavatelem

2. Zaméstnanec zafazeny na pozici projektovy manazer vykondva predevsSim nadsledujici
¢innost:

» koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentt obci

» strategické a komunitni planovani obci

» prosazovani spolecnych zajmuU obci a svazk( obci

» adalsi ukoly svérené zaméstnavatelem
3. Zaméstnanec zafazeny na pozici specialista na verejné zakazky vykondva predevsim
nasledujici ¢innost:

» komplexni sluzby pfi zajisténi zakazek malého rozsahu

» adalsi ukoly svérené zaméstnavatelem
4. Zaméstnanec zafazeny na pozici specialista na dotacni management vykonava predevsim
nasledujici ¢innost:

» komplexni agendu spojenou s dotacnim managementem

» adalsi ukoly svérené zaméstnavatelem

5. Zaméstnanec zarazeny na pozici IT konzultant vykonava predevsim nasledujici ¢innost:
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» zajisténi spravy informacnich systému obci
» prabéziné vzdélavani v oblasti informacnich systému
» adalsi ukoly svérené zaméstnavatelem
6. Zaméstnanec zarazeny na pozici pravnik vykondva predevsim nasledujici ¢innost:

» pfiprava smluv pro nakladdani s nemovitostmi, pravni poradenstvi pro majetkovou a
nemajetkovou agendu obci, konzultace pfi vydavani obecnich vyhlasek, informovani o
zménach legislativy s dopadem na fungovani obci, podpora pti vedeni spravnich fizeni

» a dalsi ukoly svéfené zaméstnavatelem na zakladé pozadavk( obci

NAKLADY - MZDY

Hodinova

, dotace za
vazku ,
tyden

. Hruba mzda
Pozice

Medouci manazer centra
Projektovy manazer HPP 40 000 0,5 20 20 000]
Administrativni pracovnik DPC 30000 0,2 8 6 OOOI
| 5 - 0 — T
Bpecialista na VZMR, dotacni LPP 30000 15 60 45 000|
management
T konzultant DPC 35 000} 0,2 8 7 000]
Pravnik DPC 50 000} 0,2 8 10 000}
Pocet Pracovnikli 6 Celkem Mzdy 1814400
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6. Investicni plany

Pocatecni investice na vznik centra se pocitd zakoupeni 4 notebookl a multifunkéniho
zafizeni (kopirka, skener) a to za 110 tis. K¢ Vyhodou umisténi centra ve stavajicim
fungujicim svazku jsou i nulové ndklady na pofizeni ucetniho softwaru — Ucetnictvi bude
zpracovavano na stavajicim programu svazku (s oddélenou ucetni evidenci).

Dalsi vybaveni nebude nutné pofizovat, nebot centrum bude sidlit v pronajatych prostorach
sidla dobrovolného svazku obci Nechanicko, a to v budové Obecniho ufadu Mokrovousy. Za
uzivani téchto prostor bude hrazena mési¢né pausalni ¢astka ve vysi 1 500,- K¢. Pripadné
dalsi investice, které by vznikly pozdéji v disledku skute¢né potfeby Uzemi, by se pofizovaly
bud'z dotacnich nebo z vlastnich zdroji DSO a zapojenych obci, a to na zdkladé dohody vsech
zUcastnénych stran.

7. Analyzy Centra spolecnych sluzeb

DSO je zaloZené, jeho stanovy vyhovuji tomu, aby realizovalo samostatny projekt Centrum
spole¢nych sluzeb. Dalsi fungujici DSO v ORP nebo samostatné obce se mohou podilet na
¢innosti a vyuzivat sluZzeb centra na zakladé smlouvy o spolupraci.

SWOT analyza je zpracovdna s ohledem na rozsah Cinnosti servisniho centra (uvedeno vyse).

SILNE STRANKY

e vramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” je dobfe nastavena intenzivni
komunikace s obcemi v Uzemi — je vytvoren realiza¢ni tym, ktery zna potreby a situaci
v Uzemi a komunikuje s obcemi a dobrovolnymi svazky obci

e vytvofena strategie rozvoje SO ORP Hradec Kralové v ramci projektu ,Podpora
meziobecni spoluprace”

e schopnost realizovat a naplnit cile MOS vyplyvajici ze zpracované Strategie rozvoje SO
ORP Hradec Kralové

e Spolecné administrativni centrum je vytvoreno na zakladé potreby a pozadavku
starostt ,,zdola”

e Mikroregion Nechanicko, svazek obci je svébytnou nezavislou pravnickou osobou a
centrum spolecnych sluzeb (déle jen ,,CSS “) bude mit samostatnou oddélenou ucetni
evidenci

e smluvni vztah mezi CSS, zainteresovanymi obcemi a DSO bude upraven individudlni
smlouvou o zapojeni do ¢innosti centra

e moznost pruzné reagovat na poptavku obci a DSO po zajisténi sluzeb (z hlediska
zajisténi novych lidskych zdrojt, kapacity a mnoZstvi poskytovaného servisu)
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stabilita - nezavislost tymu CSS na volebnim cyklu, kontinuita prace tymu CSS
stabilni a profesionalizovany tym CSS

pfipravenost poskytovat informacni servis dle poZadavkli a specifik obci
(srozumitelné, vécné)

dlouhodobd spoluprace dobrovolnych svazk(i obci Mikroregion Nechanicko,
Mikroregion Urbanickd brazda a Mikroregion Obci Pamatkové zény 1866

dlvéra starostl obci ve vedeni stavajicich fungujicich dobrovolnych svazk( obci na
uzemi ORP Hradec Kralové, ktefi vznik centra podporuji

SLABE STRANKY

pocatecni nedlvéra v novy - nezndmy subjekt (CSS vznikd jako dosud nerealizovana
sluzba pro obecni samospravy)

persondlni rizika (obtizné zajistovani LZ, obména LZ, potfeba zaucovani, predavani
informaci ...)

nedostate¢na kapacita CSS resp. tymu — ndrazy zadosti o zajisténi sluzeb napt. pfi
vyhlaseni vyzev o dotaci

mala dlvéra v kvalitu poskytovanych sluzeb pro obce ze strany CSS

nejasné stanoveny rozsah cinnosti CSS a naplni prace jednotlivych pracovnik( v ramci
CSS (riziko zahlceni agendou)

problematicka komunikace CSS s neuvolnénymi starosty (Ufedni hodiny v nékterych
obcich jsou ve vecernich hodindach ¢i o vikendech)

PRILEZITOSTI

snizeni administrativni zatéZze zejména malych obci - vznik prostoru pro aktivnéjsi a
hlubsi MOS a rozvoj obci (zvySeni objemu dotacnich prostredk( do uzemi)

stabilita a profesionalita tymu nezdvislého na volebnim cyklu, vyuZitelna v obdobi
mezi volbami

DSO s podporou motivujicich starostll vystoupi jako aktivni prvek pfi posilovani
vzajemnych vazeb v Uzemi, silna vyjednavaci pozice pti jednani s Magistrdtem mésta
Hradec Kralové, Kralovéhradeckym krajem, pfipadné s institucemi statni spravy

zastupovani zajmU obci prostfednictvim CSS

zohlednéni Uzemni dimenze rozvoje Uzemi (koordinace v pocatku Uvah o investicich
v Uzemi, iniciace MOS atd.), alternativni feseni
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uplatiovani principt udrZitelného rozvoje venkovského Uzemi, principy mistni Agendy
21

CSS — centrum inovaci a katalyzator lokdlniho rozvoje

vyssi kvalita, efektivita a dostupnost provadéni samospravy obci v uzemi CSS =
kvalifikovany privodce samospravou obci, kvalitné;jsi vefejna sprava na lokalni drovni

vytvoreni , Centra informaci pro obce”

HROZBY

zmény ve vedeni obci po komunalnich volbach

komunalni volby = zména priorit zapojenych obci

obce ,prehlti” CSS svymi pozadavky

Siroky zabér pozadavkl obci k feSeni CSS

starostové obci v Uzemi budou mit zdjem o vyuZiti sluzeb jen po dobu existence
pilotniho projektu (financovano z EU)

obce nebudou vyuZivat sluzeb centra — nedostatek financi na dofinancovani
provoznich a dalSich nakladu, na které se neziska dotace nebo jiné zdroje

dvouleté pokracovani pilotniho projektu financované z jinych zdroj (obecni a vlastni
aktivita CSS nebude dostate¢né financné krytd)

snaha starostll prenést zodpovédnost na CSS
ztrata vlastni aktivity starostd malych obci

velky pocet zapojenych obci = problematicka dohoda
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8. Financni plan

Finan¢ni plan centra spolecnych sluzeb byl sestaven na zakladé dlouhodobych zkusSenosti
partnerskych DSO a nékterych obci s realizaci spole¢nych projektl, na néZ je poskytovana
dotace z verejnych zdroj. Centrum spolecnych sluZzeb na Uzemi OPR je pfipravovano jako
spolecny projekt, na jehoZ realizaci bude ziskdna dotace. Z vlastnich zdrojii neni realné
takové centrum zaloZit a provozovat.

Ndaklady

Mzdové ndklady budou v rozpoctu pribyvat postupné, tak jak budou pfijimani novi
zaméstnanci. Prvni mésic budou naklady na vedouciho manazera kancelare (HPP uv. 0,5),
ktery zajisti pocatecni propagaci centra, uzavieni partnerskych smluv s odbérateli, sluzby
(obce, DSO) a prijeti do pracovniho poméru 2 zaméstnancd — administrativni pracovnik (DPC
uv. 0,2) a projektovy manazer — specialista na VZMR a dotacni management (HPP Uv. 1). V
prabéhu nasledujich 6 mésicl od zahajeni Cinnosti kanceladfe se bude rozsifovat nabidka
poskytovanych sluzeb a hledat do pracovniho tymu dalsi specialisté, ktefi budou pfijati na
HPP nebo DPC a7 do pIného stavu — viz. tabulka v zavéru kap. 5.

Provozni naklady za uZivani prostor a vybaveni v sidle centra ve vysi 1 500,-/mésic budou
hrazeny ctvrtletné (zpétné — po uplynuti ¢tvrtleti). Predpoklada se, ze c¢ast pracovni doby
budou zaméstnanci travit na obecnich uUradech, kde budou pfimo vyfizovat pozadované
sluzby a ukony. Telefonni poplatky nebudou zaméstnancim hrazeny, stejné tak jako
internetové pripojeni, nebot je v soucasné dobé k dispozici témér na vsech obecnich uradech
zdarma. Cestovné bude obcim Uctovano dle skutecnych kilometr( v pevné sazbé za kilometr.
Naklady na cestovné, za uzivani kanceldre a vybaveni a pripadné dalsi provozni naklady
centra budou hrazeny z rozpoc¢tl zapojenych obci, a to dle skute¢né odebranych sluzeb resp.
navstév nebo pfedem stanoveného podilu.

PFijmy

PFijmy v rdmci provozu spole¢ného centra jsou predpokladany: 100 000,- K¢ jako pocatecni
vklad partnerskych DSO. Na zdkladé dlouhodobych zkuSenosti s financovanim takovychto
projektl bude na provoz centra, respektive na jeho predfinancovani zajistén provozni uvér
ve vysSi 600 000,- K¢. Jeho finanéni jisténi bude kryto podepsanou smlouvou o poskytnuti
dotace, splatky budou nastaveny tak, aby bylo moiné je postupné splacet vidy po
proplacené etapé praci v ramci projektu. Dotace na mzdové naklady zaméstnancu centra je
predpokladana ve vysi 80% celkovych mzdovych néakladi. Zbylou ¢ast 20% do vyse celkovych
finan¢nich nakladl a ostatni provozni naklady centra budou hrazeny na zakladé fakturace
jednotlivym zapojenym obcim nebo DSO. Fakturace se predpokldadd mésicni, doba splatnosti
faktur bude cinit 14 dni.
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Prijmy

2016 2017 2018 2019 2020

Vklad partnerskych svazku obci 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inflace/nérlst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

PUjcka 600 000,00 600 000,00 600 000,00 500 000,00 400 000,00
Inflace/narlst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Jiné zdroje (dotace, pfispévek z RUD apod.) 993 500,00] 1451520,00f 1451520,00f 1451520,00f 1451520,00
Inflace/narudst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fakturace 310000,00 400 000,00 450 000,00 500 000,00 550 000,00
Inflace/narast 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1403500,00 1851520,00 1901520,00 1951520,00 2001520,00

Naklady
Rok 1 2 3 4 5
2016 2017 2018 2019 2020
Mzdové naklady 1254400,00f 1814400,00) 1814400,00f 1814400,00f 1814400,00
Inflace/narast 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vydaje 18 000 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Inflace/ndrlst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zményvobjemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1272 400,00

1832 400,00

1832 400,00

1832 400,00

1832 400,00

Investice

Celkem investice

110 000,00

2016 2017 2018 2019 2020
Investice vstupni 110000 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 0 0
Inflace/narist 0,00%
Procentudlni zmény v objemech 0,00%
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0
Inflace/narlst
Procentudini zmény v objemech
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0
Inflace/narast
Procentudlni zmény v objemech
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Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5

2016 2017 2018 2019 2020
Prijmy 1403 500,00 1851520,00f 1901520,00f 1951520,00{ 2001 520,00
Naklady 1272 400,00 1832400,00{ 1832400,00f 1832400,00{ 1832400,00
Investice 110 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem Cash flow
Cash flow kumulativné

21 100,00
21 100,00

19 120,00

40 220,00

69 120,00
109 340,00

119 120,00
228 460,00

169 120,00
397 580,00

450 000,00

400 000,00

350 000,00

300 000,00

250 000,00

200 000,00

150 000,00

100 000,00

50 000,00
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9. Zaver

Zavérem je mozné konstatovat, Ze vznikl dokument, ktery podrobné mapuje moznosti vzniku
a fungovani Centra spolecnych sluzeb pro oblast ORP Hradec Krdlové. Tento dokument ma
znacnou vypovidaci hodnotu, protoze pro jeho vznik byly pouZity podklady ziskané
z opakovanych jedndani a osobnich setkavani se starosty na izemi ORP. Mapuje a reflektuje
tedy konkrétni a jasné definované potieby jednotlivych starostt tak, aby bylo mozné vytvorit
efektivni zpdsob meziobecni spoluprace, ktery bude do znacné miry fesit problematické
oblasti v agendach, které musi soucasni, vétSinou neuvolnéni starostové a starostky malych
obci fesit.

Diky pfesnému definovani systému fungovani centra spolecnych sluzeb, véetné urceni sidla,
organizacni struktury, pracovnich naplni zaméstnancu i zpGsobu spolulcasti zapojenych obci
a svazkll mlZeme konstatovat, Ze tento zamér je realizovatelny a po provedeni SWOT
analyzy také Zivotaschopny a predevsim pfinosny pro malé, ale v mnohych pfipadech i vétsi
obce.

Je vsak nutné zdlraznit, Ze na fungovani centra spolec¢nych sluzeb je tfeba ziskat dotacni
prostfedky, protozZe v pfipadé plného financovani zapojenymi obcemi a DSO by ceny sluzeb
byly stejné, jako v pfipadé vyuziti komerénich subjektli a zamér by nebyl Zivotaschopny,
protoZe obce by nemély motivaci k vyuZivani centra spolecnych sluzeb. Tim by také doslo
k atlumu motivace k meziobecni spolupraci, ktera by v rdmci provozovani centra spolecnych
sluzeb jisté probihala velmi intenzivné. Bez zajisténi dotacnich prostfedkl by tento ucelny
zamér nedosSel naplnéni a meziobecni spoluprace by stagnovala na stavajici Urovni bez
vyhledu dalsiho rozvoje.

Jak vyplynulo z jednotlivych jednani, povaZuji starostové projekt meziobecni spoluprace
pfinosny pravé v pripadé konkrétnich vystup(. Jasnym a praktickym vystupem je pak
chdpano pravé popisované centrum spoleénych sluzeb. Samotna analyticka cinnost
realizovana v ramci projektu by bohuzel bez realizace konkrétniho vystupu pfisla vnivec.

Pro realiza¢ni tym ORP Hradec Krdlové je tedy hlavni prioritou ziskani financnich prostredk
na realizaci projektu centra spole¢nych sluzeb pro toto Uzemi.
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10. Prilohy

SN

Zapis z jednani o EMOS ze dne 4. 6. 2015 v Dobfenicich, Prezen¢ni listina

Zapis z jednani o EMOS ze dne 4. 6. 2015 ve StéZirkach, Prezen¢ni listina

Zapis z jednani o EMOS ze dne 12. 6. 2015 v Hofinévsi, Prezencni listina

Zapis z jednani o EMOS ze dne 11. 8. 2015 v Hofinévsi, Prezen¢ni listina

Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 8. 2015 v Nechanicich, Prezen¢ni listina, fotografie
Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 17. 9. 2015 ve MZanech, Prezen¢ni
listina, fotografie
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